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Barrieren tiberwinden
Schiedsgerichtsbarkeit in China
und Indien im Vergleich

Handelsbarrieren lassen sich sowohl in China als auch Indien
weitgehend tiberwinden. Entscheidend ist unter anderem die
Wahl der Schiedsgerichtsgerichtsbarkeit. In jedem Fall sollte eine
langfristige Geschéftsstrategie verfolgt werden, wobei auch we-
niger bekannte Mittel bis hin zu einem Verfahren bei der Welt-
handelsorganisation zu empfehlen sind.

Umfragen bei Unternehmen haben
ergeben, dass die wichtigsten Investi-
tionsbarrieren Indiens vor allem
e dieunzureichend ausgebaute Infra-
struktur (Unterversorgung bei der
Energie, veraltete Transportwege
und zum Teil Probleme bei Tele-
fon-Festnetzen)
¢ die hohe Korruption und
e dieausgeprigte Biirokratiemitnicht
nurdenstrengsten Umweltauflagen
bei Entwicklungslindern, sondern
auch im Vergleich zu den OECD-
Lindern dreifach so langen Zeiten
fiir Firmengriindungen
sind. Inzwischen weniger bedeutend
sind der geringe Schutz Geistigen
Eigentums, der seit 2005 weitgehend
gesichert ist, obwohl die Justiz noch
relativ langsam arbeitet, sowie die
Diskriminierung auslidndischer Un-
ternehmen. Inzwischen sind zwar rein
auslindische Tochtergesellschaften
zuldssig, Reste einer Diskriminierung
bestehen aber nach wie vor, so die
erforderliche Zustimmung des Joint-

Venture-Partners, wenn eine Toch-
tergesellschaft in derselben Branche
gegriindet werden soll.

Fiir China werden dieselben drei
Punkte genannt, wobei hier die In-
frastruktur noch unzureichender ist
als in Indien und zum Teil auch die
Wasserversorgung und die Telekom-
munikation Probleme bereiten. Als
viertes Hindernis wird in China ganz
eindeutig der geringe Schutz des Geis-
tigen Eigentums genannt - ein erheb-
licher Unterschied zu Indien.

Zum Teil werden fiir China noch
drei weitere Punkte erwdhnt: Vorteile
fiir Staatshandelsbetriebe, Diskrimi-
nierung ausldndischer Unternehmen
und noch fehlende Liberalisierung
von Dienstleistungen, wobei sich hier
seit einiger Zeit ein Wandel vollzieht.
Sowurden mit dem Aufienhandelsge-
setzvon 2005 die Beschrdnkungen fiir
ausldandische Beteiligungen weitge-
hend abgeschafft: Rein ausldndische
Gesellschaften sind zuldssig und sie
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dirfen Handel betreiben, sofern sie
hierfiir eine Lizenz vom Handelsmi-
nisterium Mofcom erhalten haben.
Allerdings gibt es bei der Umsetzung
zum Teil noch Defizite. Ein weiteres
Problem ist die »Local-Content-Poli-
tik«, die chinesische Zulieferungen
gegentiber auslindischen bevorzugt.

Handelsbarrieren in beiden
Lindern

Wichtigste Handelsbarrieren sind in
Indien

® die Wechselkursrisiken (hohe Kurs-
schwankungen, Kapitalverkehrs-
kontrollen, aber keine Riickfiih-
rungsbeschrankungen fiir auslian-
dische Gewinne)

® die sehr hohen Transportzeiten
und -kosten (vor allem ineffiziente
Hafen mit den weltweit héchsten
Gebitihren) sowie

® zum Teil noch hohe Zélle und
hohe Steuern, die allerdings von
128 Prozent 1991 auf 40 Prozent
1998 und schliefdlich 29 Prozent

Importzoll fur die Einfuhr einer elektri-
schen Maschine (Zirka-Wert in Prozent)
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2004 gesenkt wurden. Zum Teil

bestehen fiir identische Produkte

unterschiedliche Zollsdtze oder
es werden unbestimmte »Specific

Rates«erhoben.

Etwas abgenommen haben inzwi-
schen Klagen tiber abweichende Pro-
duktanforderungen und die deutsche
Exportgenehmigungspflicht im Falle
einer moéglichen Nutzung fiirnukleare
Anlagen.

Beziiglich der VR China, bei der
die Handelsliberalisierung aufgrund
der WTO-Mitgliedschaft erst 2005
eingesetzt hat, werden an erster Stelle
der geringe Schutz des Geistigen Eigen-
tums genannt, gefolgt von dhnlichen
Aussagen wie bei Indien, dieallerdings
unterschiedlich gewichtet werden:
® hohe Transportzeiten (diese sind

allerdings in Indien wegen ineffek-

tiver Hafen noch hoher, ebenso die

Transportkosten)
® zumTeil noch hohe Zélleineinigen

Bereichen
® zum Teil noch bestehende Staats-

handelsmonopole, etwa fiir Getrei-
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de, Tabak, Benzin, Mineralien, und
erforderliche Einfuhrlizenzen (fiir
zirka 300 Giiter)

zum Teil noch bestehende Devisen-
restriktionen (grundsitzlich ist der
Renminbi Yuan seit 1996 ohneeine
Genehmigung der State Adminis-
tration of Foreign Exchange SAFE
konvertibel, aber fiir Buchungen
auf Kapitalmarktkonten ist eine
Genehmigung der SAFE noch er-
forderlich; Abrechnung in Devisen
innerhalb Chinas sind verboten).

Grinde far
Schiedsgerichtsverfahren

Die einem Schiedsverfahren zugrun-
deliegenden Handelsstreitigkeiten
in beiden Lindern sind etwas unter-
schiedlich gelagert. Fiir Indien werden
vor allem folgende Griinde genannt:

¢ Konflikte der Partner im Joint Ven-

ture

Konflikte beim Bau von Groflan-
lagen, zum Beispiel wegen Nicht-
rickzahlung der erforderlichen
Garantie von zehn Prozent
fehlende Qualititskontrollen bei
Importen aus Indien sowie Schwie-
rigkeiten bei Minderungen wegen
abweichender Qualitat, unterande-
remwegen Devisenschiebereien be-
ziehungsweise strikter Zeitgrenzen
der Indian Reserve Bank (Zahlung
binnen 180 Tagen)

Restriktionen fiir Pkw-Exporte, auf
die 100 Prozent Zoll erhoben wer-
den, spezielle Restriktionen fiir die
Einfuhrvon Gebrauchtwagen sowie
einer Reihe von Konsumgiitern, die
mitmaximalen Verkaufspreisen ge-
kennzeichnet werden miissen.

Fiir China gibt es Uberschneidun-

gen mit Indien bei Fragen der Qua- b



[> lititssicherung. Wichtigste Griinde

fiir Handelsstreitigkeiten sind jedoch

® Auflenstinde beziehungsweise
die Qualitdt gelieferter oder zu
liefernder Ware sowie ausstehende
Geschiftsraummieten und

¢ die Zahlung sozialer arbeitsrechtli-
cher Leistungen im Fall von Kiindi-
gungen,

Schiedsverfahren ist der
bessere Weg

Bei Streitigkeiten ist es sinnvoll,
anstelle einer gerichtlichen Ausein-
andersetzung ein Schiedsverfahren
anzustreben und dies von vornherein
im Vertrag zu verankern. Es empfiehlt
sich, eine landestypische Schiedsge-
richtsbarkeit zu vereinbaren: fiir In-
dien die der Indo-German Chamber
of Commerce und fiir China die der
China International Economic and
Trade Arbitration Commission. Das
spart Zeit und Kosten:

e DerHandelsstreitwirdbinnensechs
oder neun Monaten geldst, was er-
heblich schnellerals beistaatlichen
Gerichten ist, was in Indien bis zu
fiinf Jahren dauern kann.

e DieKostensind ebenfalls erheblich
geringer als beim staatlichen Ge-
richt, dadie Schiedsrichternuretwa
die Hilfte des Stundensatzes eines
Anwalts einer Wirtschaftskanzlei
erhalten (in Indien umgerechnet
rund 70 Euro je Stunde). Allerdings
lohnt sich ein solches Verfahren
aufgrund dieser Kosten nur fiir
Handelsstreitigkeiten mit einem
Wert von {iber 20.000 Euro.

¢ InlIndienisteszudem wichtig, dass
auch Deutsche auf der Liste stehen,
in China geht es vor allem darum,
eine nichtakzeptable Auseinander-
setzung vor Gericht zu vermeiden,
wobei erst neuerdings auch Aus-
linder als Schiedsrichter gewédhlt
werden kénnen.

Streitigkeiten mit richtiger
Strategie vermeiden

Um im China- und Indien-Geschift
erfolgreich bestehen zu koénnen, ist
eine langfristige Strategie erforderlich,
die Misserfolgen durch Fehleinschat-
zungen des Marktes einschliefdlich
seiner kulturellen Dimensionen, des
Standortes und des Partners vorbeugt.
Vor allem sollte den Mitarbeitern die
Notwendigkeit von Networking und
Socialising vermittelt werden. Zu-

sitzlich ist es wichtig, einige Punkte
vertraglich zu regeln, und zwar

detaillierte Regelungen und indivi-
duelle Anpassung des chinesischen
Standardvertrages

hohe Vertragsstrafen fiir Korrup-
tionsfille sowie entsprechende
Codices of Conduct

hohe Vertragsstrafen fir die Ver-
letzung von Rechten am Geistigen
Eigentum oder fiir sonstigen Verrat
vertraulicher Informationen

hohe Vertragsstrafen, wenn der in-
dische Partner seinen exportrecht-
lichen Recherchepflichten nicht
nachkommen will

Vereinbarung von Vorabinspek-
tionen zur Uberpriifung der Wa-
renqualitat vor der Einfuhr nach
Deutschland

exakte Bestimmung der Qualitdt,
unter anderem durch Bezugnahme
auf internationale technische Nor-
men oder auf die China Compulso-
ry Certification

exakte Benennung des anwend-
baren Rechts, der Gerichtsbarkeit
oder des Schiedsverfahrens sowie
der Fille, in denen wegen abwei-
chender Qualitit, Verzugs oder
Schlechtleistung Schadensersatz
zu zahlen ist.

Zusitzlich gibt es die Moglichkeit,

unbekanntere Rechtsmoglichkeiten
wahrzunehmen, etwa durch Inan-
spruchnahme des Streitbeilegungsver-
fahrens der WTO durch die deutsche

R

egierung. So kénnte die betroffene

Industrieaufdie Bundesregierung ein-
wirken, damit diese ein so genanntes
Panel Verfahren der WTO wegen

unberechtigter Wechselkursoptio-
nen

Nichteinhaltung von Zollzuge-
stindnissen oder Diskriminierung
bei der Verzollung

® Local-Content-Politik
¢ Bevorzugung von Staatsbetrieben
e zu geringem Schutz Geistigen Ei-

anstrebt. m
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